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Monsieur le Recteur de [I'Université de Dschang, le Pr Roger Tsafack
Nanfosso

Mesdames et Monsieur les Vice-Recteurs
Monsieur le Conseiller Technique

Madame et Messieurs les Chefs d’Etablissements membres du Conseil
Rectoral

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil Rectoral
Madame et Messieurs les invités spéciaux de I'Université de Dschang

Mesdames et Messieurs les promoteurs des Instituts Privés d’Enseignement
Supérieur sous-tutelle de I'Université de Dschang

Mesdames et Messieurs les Professeurs, Maitres de conférences, Chargés de
Cours, Assistants

Mesdames et Messieurs les Représentants du Corps enseignant dans vos
grades respectifs,

Mesdames et Messieurs les Enseignants promus au dernier CCIU et CCI-
CAMES

Mesdames et Messieurs les représentants des syndicats (Synes, Synapauc)
Mesdames et Messieurs les délégués du personnel,
Mesdames et Messieurs les membres du personnel administratif,

Mesdames et Messieurs les personnels retraités qui recevront les félicitations
de Monsieur le Recteur ce jour,

Monsieur le Représentant des étudiants au Conseil d’Administration de
I'Université de Dschang,

Mesdames et Messieurs les délégués des étudiants,
Chéres étudiantes, chers étudiants
Mesdames et Messieurs les techniciens de surface,

Chers membres de la chorale, de la fanfare, du ballet universitaire, chers
hbétes et hétesses

Mesdames et Messieurs
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Here we are in 2025. A new year with new challenges, as thrilling as they are, but
which we must all face without neglecting any. It is this sense of commitment that
each and every one of us took as we got up this morning to attend this ceremony
which, beyond its protocol character, is a moment of communion between the Head
of the institution and his collaborators. In fact, we are bound to work together in the
same spirit, to produce the results that society expects of us. We should always bear
in mind that the university is a proposing force. Therefore, our mobilization behind the
father of collective dynamics to do better in 2025 must be permanent.

Ladies and Gentlemen

The University of Dschang must participate in the transformation of Cameroonian
universities. It has resources, know-how, and recognition at the national and
international levels. For instance:

-> The Rector of this institution has been elected:
- President of the Conference of Heads of University Institutions (CONCIU),

- President of the Conference of Rectors of Central African and Indian Ocean
Universities,

- Dean of college of social sciences of the Cameroon academy of sciences of
- President of National Federation of University Games (FENASU).

-> Professor SIMEON CHOUKEM, Dean of the Faculty of Medicine and
Pharmaceutical Sciences, was admitted to the selective circle of knowledge, more
precisely FELLOW of the Royal College of Physicians (Great Britain). They were
congratulated by the Minister of State, Minister of Higher Education last Monday in
Yaoundeé.

On the same note,

-> Dr KEMTA LEPKA Fernando, a permanent teacher at the FMSP of the
University of Dschang was elected best Medical Doctor in sanitary training of first
category in Cameroon in 2024.

- Professor KUETE was designated best researcher in Central Africa
Ladies and Gentlemen

The year 2024 has gone, with its joys and sorrows that surrounded the life of
the University of Dschang. Concerning the joyful moments, we can note that the
University of Dschang boomed throughout the year with high-level scientific events,
with the participation of numerous delegates from within and without, thus,
transforming our institution into a major international conference center. The added
value of these meetings is the involvement of our lecturers in innovative programs,
the selection of our best students in international research programs, the promotion
of inventions and talents through prestigious prizes, supporting project bearers for
more creativity and more inventiveness in the creation of their enterprises...
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The 2023-2024 academic year took place according to an academic calendar
established in advance and rigorously respected, with the start of lectures on October
3" 2023, and the closing of the academic year on July 31%, 2024. All institutional
rendezvous were respected:

- Orientation days from September 4" to October 2™, 2023;

- General Assembly of Lecturers on October 2™, 2024;

- General Assembly of non-teaching staff on October 4", 2024;

- Formal reopening on November 17", 2023;

- Scientific and cultural week from 10" to 16™ November, 2023;

- Scientific Council of the Post-Graduate School;

- the Senate and the Council meetings (in June and December 2024),

- Coordination meeting with Private Institutions of Higher Education (PIHE)
under the academic tutelage of the UDs on June 6", 2024,

- participation in the University Games, Closing Ceremony of the Academic
year on July 31%, 2024 (with proclamation of annual results), etc.

All these activities consolidated the quality approach in the University of
Dschang (UDs) and determined the proper functioning of this institution.

L’Université de Dschang a vu, a la faveur de deux décrets, d’'un arrété et d’'une
décision, son personnel modifié en quantité et en qualité. Quatre membres du
Conseil Rectoral ont été nommeés, qui admis a faire valoir leurs droits a la retraite ou
appelés a exercer les mémes fonctions dans d’autres universités d’Etat. Par ailleurs,
des responsables jusqu’au rang de chef de service adjoint ont ét¢ nommés et
installés, tandis qu’une décision a nommé des chefs de bureau, renforgant ainsi
I'équipe managériale de notre institution.

Par ailleurs, la grande faucheuse, I'imprévisible, a, comme a son habitude, prélevé
sur les effectifs de la communauté universitaire certains de ses membres, nous
sevrant de leur affection, de leur présence mais surtout de leur contribution effective
a la gouvernance heuristique universitaire. Il s’agit, pour

Le personnel enseignant de:

- Dr NDONTSA Blanche Laure, Chargée de cours au département de Chimie
le 13 Avril 2024

- Pr TCHOUANGEP MBIAPO Félicité, Professeur, CT et VRCIE, Département
de Biochimie, Faculté des Sciences décédée le 30 octobre 2024

Une penseée pieuse pour nos étudiants qui nous ont quittés.

Le personnel administratif de:




Monsieur SONFACK Clément le 25 avril 2024
Monsieur LITUNNE Lucien Valery le 17 mai 2014

Une pensée émue pour personnes disparues dans les éboulements de la falaise de
Dschang le 5 novembre 2024

May you raise to observe a minute of silence for those departed for eternity.
[minute de silence]
May their soul rest in perfect peace.

En 2024, les trois composantes de [l'université ont profité de [lattention
bienveillante de Monsieur le Recteur, et une oreille attentive de tous les instants du
Ministre d’Etat, ministre de I'enseignement supérieur, et un accompagnement
guotidien du top management de I'Université de Dschang réuni au sein du conseil
rectoral et autour d’'une méme vision, de la dynamique collective.

Le Programme 116/Développement de la composante technologique et
professionnelle

En 2024, 12 952 étudiants étaient inscrits dans les différentes filiéres ouvertes dans
les Etablissements professionnels et technologiques de I'UDs sur un effectif total de
30 792 étudiants, soit un pourcentage de 43,06%. Dans cet effectif, 2 661 étudiants
viennent des Instituts Privés d’Enseignement Supérieur (IPES) dont la tutelle
opérationnelle est assurée par la FASA, I''UT/FV, I'IBAF et la FMSP. Ce pourcentage
est largement supérieur a I'objectif triennal de 33% fixé par le MINESUP et largement
supérieur a celui de 'UDs en 2024.

En 2024, I'UDs a délivré 4205 Licences professionnelles et 1117 Masters
professionnels. L’'on note une hausse significative au niveau des effectifs des
diplomés des Masters professionnels qui évoluent de 591 en 2020, 653 en 2021 et
512 en 2023 et 1117 en 2024, soit une hausse de 218 %.

Pour le Programme 117/Modernisation et professionnalisation des
établissements facultaires classiques : En 202’, le taux de réussite global est de
70,44%. Le taux de réussite des IPES sous tutelle de 'UDs est de 82,64%. Le taux
de réussite cumulé est de 72,77%, soit une baisse de 2,51% par rapport a 2023.

41 éléves-médecins et 21 éléves-pharmaciens de la FMSP de I'UDs ont
soutenu le 10 juillet 2024 leurs théeses de Doctorat en Médecine ou de Doctorat en
Pharmacie. Il s'agit des toutes premiéres promotions de pharmaciens et de médecins
formés dans cet établissement.

Préalablement, ils se sont présentés a I' « examen national de synfhése
clinique et thérapeutique » ou ils ont eu un taux de succes de 100%. La livraison de
cette cohorte inaugurale sur le marché de l'emploi est une contribution au
renforcement de I'offre des prestations de santé de qualité aux populations

Avec 14207 places assises et en tenant compte de l'ensemble de ses
campus, I'UDs affiche 1,8 étudiant par place assise, chiffre largement supérieur a
I'objectif de 3 étudiants espérés par place assise. Pour ce qui est du taux d’insertion
des diplomés dans les facultés classiques. La Faculté des Sciences, le navire amiral




de I'Université de Dschang, avec ses 13 masters professionnels a le taux d’insertion
le plus éleveé pour les étudiants formés a I'Université de Dschang, suivi de la Faculté
de Médecine et de Sciences Pharmaceutiques et de I''UT-FV

En ce qui concerne le Programme 118/Structuration, amélioration et
valorisation de la recherche universitaire et internationalisation, nous avons des
chiffres tout aussi édifiants comme ceux des deux premiers Programmes. En 2024,
6736 travaux de recherche ont été soutenus contre 2 884 en 2022 :4205 licences
professionnelles, 358 mémoires d’ingénieurs, 1117 Masters professionnels, 843
Master-recherche, 213 théses de doctorat PhD. Par ailleurs les enseignants
chercheurs ont produit 1471 articles (14 nov)

Plusieurs rencontres scientifiques ont été organisées a [I'Université de
Dschang.
Chaque Faculté a organisé une grande conférence dans le cadre des Grandes
conférences de I'Université de Dschang. Par ailleurs, d’autres activités scientifiques
impliquant I'Université de Dschang ont eu lieu, notamment :
- Les journées scientifiques et culturelles de I'Université de Dschang se sont
tenues du 11 au 14 novembre 2024
- Le 15/10/2024, Mme le VREPTIC a animé une conférence en ligne sur le
theme « la régénération démocratique : quelle place pour I'émotion ?
- Du 26 au 27 novembre 2024, I'université de Dschang a abrité un séminaire de
sensibilisation sur les nouvelles formules des jeux universitaires
Les missions d’enseignement et de recherche sont passées de 15 en 2020 a
32 en 2021, puis a 100 en 2023 avec une augmentation des voyages professionnels
a I'étranger. Ce nombre est en constante évolution en 2024.
L’Université de Dschang s’inscrivant dans le triptyque de I'excellence, de I'assurance

qualité et de I'employabilité, encourage linventivité par la recherche a travers
notamment la croissance des changements de grades des enseignants, et surtout
les inventions et la création des projets innovants, c’est-a-dire des projets qui
constituent une solution technologique claire pour résoudre des problémes concrets
de développement. Aussi, 122 enseignants ont été promus au grade supérieur lors
des derniers CCI et CCIU, soit 16 maitres assistants 01 maitre de conférences au
CCl, 51 chargés de cours, 32 Maitres de Conférences, 22 professeurs titulaires au
CCIU.

L’attractivité de I'UDs se consolide chaque jour. Les personnes de nationalité
étrangere notamment les Tchadiens, centrafricains, Rwandais, Gabonais, congolais,
suivent des enseignements de I'Université de Dschang.

L’Université de Dschang a recu I'Ambassadeur de I'Union Européenne au
Cameroun et en Guinée Equatoriale le 25 avril 2024. En compagnie de Monsieur le
Recteur, il a ouvert le deuxieme atelier techniqgue de promotion des programmes
ERASMUS Plus et Horizon Europe Cameroun

Le 17 décembre 2024 a 14 heures, I’'Université de Dschang a abrité la cérémonie
de rétrocession des clés du Orange Digital Center (ODC) rejoignant ainsi les deux
autres centres du Cameroun et marquant une étape majeure dans l'inclusion
numeérique de I’'Université, une initiative qui vise a former les jeunes aux métiers du
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numérique tout en stimulant I'innovation et I'entreprenariat. Des programmes de
formation gratuite comme I'Ecole du Code (Web, IA, Cybersécurité, le FABLAB
solidaire Worlab et Orange Fab pour I'accélération des start-ups.

En 2024 le Centre d'Appui a la Technologie, a l'lnnovation et a l'Incubation de
I'Université de Dschang (CATI2-UDs) a recu 228 idées de projets. 54 ont été
sélectionnées et pré-incubées. 25 ont été définitivement incubées dont 15 pour la
cohorte ordinaire et 10 pour la cohorte spéciale en intelligence artificielle, De plus,
toujours en 2024, le CATI'-UDs, en collaboration avec INBAR et le FIDA, a travers le
projet « accroitre la résilience des communautés locales au changement climatique
grace a l'entrepreneuriat des jeunes et la gestion intégrée des ressources naturelles
(ACREGIR) » a mis sur le marché de I'emploi 150 éco-entrepreneurs.
Parallélement, la Chaire entrepreneuriale Pierre Castel (CPC) sur I'agroalimentaire a
présélectionné une douzaine de projets au début de l'année 2024. Dix ont été
maturés et incubés. L'UDs a ainsi mis sur le marché 185 entreprises prétes a étre
formalisées.

Le CATI2 est & sa 8°™ Cohorte avec la participation des apprenants des communes
de la Menoua et du Noun. Il a également recu un important lot de matériel pour le
prototypage. Des start-ups en Intelligence artificielle recevront une bourse de
50000frs pour leur accompagnement. C’est le lieu de relever que le GIZ a lancé un
appel a candidature pour les meilleurs étudiants en gestion des foréts et de la
biodiversite.

Lors de la 15e session ordinaire de son Conseil de Direction le 05 décembre 2024,
Bandjoun a présenté un échantillon de son eau minérale embouteillée,
industriellement pour les besoins de consommation courante. Labélisée UDs Water,
ce produit répond a un double besoin : d'une part, la création des entreprises
universitaires pour renforcer la professionnalisation des enseignements ; d'autre part,
I‘illustration de I'utilité socioéconomique des universités en répondant aux besoins
concrets du marché,

Comme l'année derniére, I'Université de Dschang a participé au Réseau
d’Echanges, de Découvertes et d’Exhibition de la région de I'Ouest (REDEO 2023) a
Bafoussam, I'Université de Dschang assurant la présidence du Conseil Scientifique.
Par ailleurs, lors du NGUON 2024, I'Université de Dschang s’est déployée sur le site
de I'évenement et a I'Institut des Beaux-Arts a Foumban.

A la suite des éboulements du 05 novembre 2024 a la falaise de Foréeké-
Dschang, I'UDs a mis sur pied une task-force multidisciplinaire sur la fragilité des sols
dans la Région de I'Ouest. En un mois, ce groupe de travail a élaboré un livre-blanc
sur I'état de la falaise et proposé des solutions pour le rétablissement du trafic et la
prévention des catastrophes d'origine pédologique ou géologique. La 51e session du
Conseil d'Administration de I'UDs qui s'est tenue le 27 décembre 2024 a
recommandé d'adresser ce livre-blanc au Gouvernement dans les meilleurs délais
pour accompagner les politiques publigues de développement infrastructurel du
pays. Le Ministre d’Etat, ministre de I'enseignement supérieur I'a regu le 29 janvier
2025 et a promis I'acheminer au Premier Ministre, Chef du Gouvernement.

Parallelement a la task-force, il a été institué, au cours de la 153e réunion du
Conseil Rectoral de I'UDs, la présentation d'un « policy brief » comme élément du
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dossier de soutenance pour chaque mémoire ou thése. Ces documents devront étre
acheminés au Gouvernement au terme de chaque année académique.

Le 20 novembre 2024, le Recteur a signé 06 conventions avec des Instituts
Privés d’Enseignement Supérieur ayant sollicité la tutelle académique de I'UDs. Au
total 70 IPES font confiance a I'Université de Dschang.

Au plan international,

L’Université de Dschang organisera, en sa qualité de Centre de préparation au
concours du Cames, une session de formation en mars prochain.
La FSEG a procédé a la signature de I'entente cadre entre 'UDs et TBS education
de Toulouse.
Le 5 septembre 2024, I'Université de Dschang a scellé un partenariat stratégique
avec
I'Université de Qingdao dans le cadre du plan de coopération Chine-Afrique. Le
Memorandum d'entente signé a Beijing et la visite de travail a Qindao ouvre des
perspectives d'une collaboration fructueuse en pharmacologie et économie et dans
les « langue et culture » chinoises. Ce projet renforce l'internationalisation de I'UDs et
promet de nouvelles opportunités académiques et scientifiques pour les étudiants et
enseignants

Par ces actes forts, I'Université contribue au rayonnement de l'université
Camerounaise et a la constitution d’'une nation respectée dans les relations
internationales.

Au niveau du Programme 119/ Gouvernance et appui institutionnel dans
le sous-secteur de I'’enseignement supérieur Dans sa politique manageériale,
'Université de Dschang met un accent sur la communication, ce qui accroit sa
visibilité. La dynamique communicationnelle et managériale s’appuient sur un site
web de I'Université de Dschang régulierement mis a jour, un compte What'sApp UDs
relayé par plusieurs autres comptes dans les directions et établissements, 11
Conseils décanaux et de direction, un Conseil Rectoral composé de 23 hauts
responsables et se tenant régulierement deux fois par mois pour la prospective et le
suivi des Conseils d’Université et de Conseils d’Administration. A cela I'on peut
ajouter la plateforme pour les bulletins de solde en ligne et application mobile UDs, la
plate-forme FOAD (formation ouverte a distance), les assemblées générales, la
journée d’animation scientifique et culturelle, le championnat inter-structure, la
marche sportive, les commissions paritaires mixtes d’avancement des personnels,
etc.

~ Nous pouvons egalement relever que I'Université de Dschang a pris part a la
23°™M¢ édition des Jeux Universitaires du 29 mai au 6 juin dernier & Garoua ou elle a
engrange 25 medailles au total, dont 9 en Or, 6 en argent et 10 en bronze. Ce qui est
une assez bonne avancée par rapport a la derniére édition. Nous nous préparons
pour gagner davantage lors du championnat Zonal en avril prochain et aux jeux
Universitaires d’Ebolowa I'année prochaine.

Les flottements et les irritations pergues quelques fois n’enlévent en rien la
volonté manifeste de communauté universitaire de participer a la dynamique
collective afin que I'Université de Dschang reste un pdle d’excellence en Afrique et
dans le monde.

La mise en action progressive des actions ainsi déclinées par le Ministére de
'Enseignement Supérieur, les programmes 116, 117 118 et 119 atteint un taux
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d’exécution satisfaisant. Certaines cibles sont largement atteintes voire méme
dépassées. Ces trois composantes ont bénéficié de Il'attention bienveillante de
Monsieur le Recteur de I'Université de Dschang et de I'encadrement permanent du
Ministre d’Etat, Ministre de I'Enseignement Supérieur. Qu’il me soit permis de
demander a Monsieur le Recteur de lui transmettre notre gratitude pour cet
accompagnement.

La communauté universitaire exprime sa gratitude pour la tenue de la
commission paritaire d’avancement et de reclassement du personnel contractuel et
décisionnaire, l'octroi de I'aide aux étudiants vivant avec un handicap ou ayant des
parents indigents, le recrutement des étudiants pour le work-study programme,
'accompagnement des enseignants de I'UDs dans la préparation au concours du
CAMES, dans leur processus de changement de grade lors du CCIU. Par ailleurs, la
signature du contrat d’assurance en cours avec AXA assurance tant pour les
personnels que pour les étudiants participent a la gouvernance heuristique de
I'Université de Dschang.

Qui dit merci en demande d’avantage. A qui mieux que vous pouvons-nous
adresser nos doléances ?

Sur le plan général
L’approvisionnement a bon niveau des infrastructures de 'UDS en eau et en
énergie. Le déréglement climatique a profondément perturbé I'accés a l'eau et a
I'énergie. L’énergie solaire serait la bienvenue dans bien de cas. Le génie qui
sommeille a I''UT et a la Faculté des Sciences au département des énergies
renouvelables devrait éclore et mettre I'université a I'abri des problémes d’énergie.
La finalisation de la construction des infrastructures en cours,
Le renforcement de la propreté et de la sécurité sur le Campus
Le remplacement numérique du personnel retraité ou démissionnaire
Pour le personnel enseignant,
1) La formation des enseignants nouvellement recrutés a la pédagogie
Universitaire.
2) L’accompagnement des enseignants dans le dépét des brevets a 'OAPI ;
3) Le renforcement de l'attractivité de I'Université de Dschang par I'évaluation
des enseignements
Pour le Personnel non enseignant
Le renforcement des capacités dans les divers domaines de compétences
Le paiement a temps par la CNPS des prestations familiales
Le personnel continue d’attendre I'application de 5,2 et 5% accordés au
personnel par le Président de la République pour faire face a la flambée des prix
sur le marchée,
Pour les étudiants
En 2024, un total de 242 986 repas ont été servis aux étudiants. Tout en
souhaitant I'augmentation ce nombre, ils plaident pour une ouverture plus
rapprochée des dates de démarrage des cours.
L’amélioration de la navette inter campus par I'extension des heures de
ramassage
L’éclairage des voies entre les Campus
L’approvisionnement en eau des cités universitaires.




Je voudrais a la fin de mes propos vous dire déja Bonne et heureuse année 2025
gue je souhaite meilleure en tout point pour chacun de nous afin que nous puissions
relever de nouveaux défis dans un monde en mutation permanente.

QU’IL ME SOIT PERMIS, AU NOM DE LA COMMUNAUTE
UNIVERSITAIRE, EN CE MOMENT PRECIS, ET DE FAGCON
SOLENNELLE, AU NOM DE TOUTE LA COMMUNAUTE
UNIVERSITAIRE DE L’UNIVERSITE DE DSCHANG ICI REUNIE OU
CONNECTEE POUR LA PRESENTATION DES VCEUX A MONSIEUR
LE RECTEUR DE L’UNIVERSITE DSCHANG, DE VOUS SOUHAITER
UNE EXCELLENTE ANNEE NOUVELLE. QU’ELLE SOIT EN TOUT
POINT MEILLEURE QUE LA PRECEDENTE.

JE VOUDRAIS EGALEMENT ETENDRE CES VCEUX A VOTRE
EPOUSE, A TOUTE VOTRE FAMILLE ET A TOUS CEUX QUI VOUS
SONT CHERS. NOS V(EUX DE SANTE, DE SUCCES, DE
PROSPERITE, DE PROMOTION ET DE BONHEUR POUR L’ANNEE
2025.

LA DYNAMIQUE COLLECTIVE QUE VOUS IMPULSEZ DEPUIS
UN CERTAIN NOMBRE D’ANNEES ADOSSEE A VOTRE
IMPLICATION PERSONNELLE DANS LA MISE EN APPLICATION
DES ORIENTATIONS DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR SE
TRADUISENT PAR LA RECHERCHE CONSTANTE DES EQUILIBRES
DANS LES DIVERS RATIOS (ENSEIGNANTS/ETUDIANTS,
PERSONNEL/ETUDIANTS), L’UN DES CRITERES DE
L’EXCELLENCE ET DE L’ASSURANCE QUALITE INSCRITS SUR
VOS REGISTRES.

THANK YOU FOR YOUR KEEN ATTENTION



